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§ 24

Val av justerare och faststallande av féredragningslista
Protokollet foreslas justeras den 18 juni 2026.
Torsten Ramberg (SD) foreslas justera protokollet.

Motion om fardtjanst vid korttidsboende (SD) utgér frdn dagens sammantrade. Utredningen &r
annu inte slutford da den ar kopplad till andra riktlinjer och maste samordnas med
lansovergripande regler. Utgdngspunkten dr att personer i forsta hand ska kunna ta sig sjdlva,
men ndmnden stéller sig positiv till fardtjanst i de fall dir behovet ar stort. Inget slutgiltigt
beslut kan fattas i nuliget da fradgan behover hanteras i ett linsgemensamt sammanhang.
Motionen kommer att besvaras vid senare sammantrade.

Aldrendmndens beslut

1. Foredragningslistan faststélls.

2. Torsten Ramberg (SD) utses att justera protokollet den 18 juni 2026.

Protokollet har justerats elektroniskt
Utdragsbestyrkande
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Aldrendmndens budgetunderlag 2027-2029

Den totala budgetramen for 2026 uppgar till cirka 283,7 miljoner kronor exklusive 2026 ars
lonekompensation. Prognosen per mars pekade pa ett underskott om 5 miljoner kronor,
motsvarande -1,7 % av den totala budgeten. I Méal och budget for 2025-2027 har dldrendmnden
ett effektiviseringskrav pa 1%, motsvarande cirka 2,8 miljoner kronor per &r.

Aldrenimnden redovisade ett underskott for forsta gdngen 2025 som egen nimnd, med
cirka 3 miljoner kronor. Med utgédngspunkt i den demografiska utvecklingen med
ytterligare volymdkningar som vantar och 1 kombination med den radande kompetens-
och personalforsorjningssituationen, omstéllningen till ndra vard och en ny
socialtjénstlag, blir det svért for dldrendmndens verksamheter att samtidigt effektivisera
och minska kostnaderna. Behovet av resurser forvéntas oka i takt med den demografiska
utvecklingen med allt fler dldre. Statsbidragen éar tillfalliga och of6rutsidgbara.
Aldrenimndens verksamheter har tre perspektiv att forhélla sig till i styrningen av
verksamheten; kund/patient, medarbetare och ekonomi.

Under véren har versynen av kostnader inom &ldrendmndens verksamheter och mdjliga
effektiviseringar intensifierats. Den storsta kostnaden inom dldrendmnden &r personal
som uppgér till 77 % av den totala budgeten. Oversynen har dirfor fokuserat pa
grundbemanning och personaltithet med fokus pa omridena sérskilt boende och
hemtjdnst. Genomlysningen visar inte pd ndgon dverbemanning eller for hog
personaltithet, utan ett storre behov har identifierats inom vissa enheter. Behovet ticks
idag av antingen 0-budgeterade tjinster eller timvikarier. Inom verksamheterna finns det
pagaende atgirder for effektiviseringar och 1 budgetunderlaget redovisas detta.

Hallstahammars kommun tillimpar idag en resursfordelningsmodell som bygger

pa volymokning kopplat till antal individer och inte planerade timmar eller vardtyngd.
Det blir darfor problematiskt nar det dr vardtyngden som okar mest, ndgot som sdrskilt
paverkat hemtjansten och hilsa och sjukvard, men dven sirskilt boende.

Planeringen for byggandet av ett nytt sarskilt boende, Herrevad, har fortsatt under 2025
och under véren 2026. Hallstahem har under varen tagit fram en projektplan och ett
funktionsprogram pé uppdrag av kommunstyrelsen. En projektgrupp bestaende av
Hallstahem, Hallstahammars kommun och foretaget Archus har 16pande tréffats under
véren och flera olika referensgrupper har deltagit i arbetet och bidragit med synpunkter
och forslag (medarbetare, politiker, foreningar, anhoriga). Vid varje berdkning hittills
har dldrendmnden landat i behovet om 98 platser inklusive Strandgardens 46 platser,
senast 1 januari 2025 (samtidigt som redovisning av forslag till yta/boende
presenterades). Utifran kommunens samlade behov av investeringar framat, demografin
och med hjélp av ett nytt prognosverktyg frdn SKR togs fragan om antalet platser upp

Protokollet har justerats elektroniskt
Utdragsbestyrkande
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igen. Nytt beslut om 80 platser togs av dldrenimnden i februari. Arendet
aterrapporterades till kommunstyrelsen och beslut togs 1juni om 80 platser. Hallstahem
fick samtidigt ett nytt uppdrag att jobba vidare med projektet.

Aldreférvaltningen har fattat beslut om att successivt infora vilfirdsteknik inom
hemtjénsten i syfte att 6ka kvaliteten, effektivisera verksamheten samt mota framtida
resursutmaningar. Inférandet omfattar i ett forsta skede under 2026 och 2027 digitala
las, digitala inkop samt ldkemedelsautomater. Till varje del har nyttokalkyler tagits fram
som visar bade initiala investeringar och forvintade besparingar pé kort och lang sikt.
Samtliga inféranden innebér initiala kostnader men bedéms ge en positiv ekonomisk
effekt over tid. Besparingarna realiseras framst genom effektivare resursutnyttjande,
minskat behov av personalokningar, forbéttrad arbetsmiljo och 6kad trygghet och
sjalvstandighet for vara kunder. Investeringarna bedéms som nédvéandiga for att
langsiktigt upprétthalla en hallbar ekonomi och god kvalitet i verksamheten.

Finansiering genom statsbidrag kan bli ett problem om statsbidragen minskas eller tas
bort. Bidragen ger forvaltningen bittre forutséttningar att balansera det ekonomiska
utfallet, men det dr ingen langsiktig 16sning pa de ekonomiska utmaningar som
ndmnden star infor kommande &r kopplat den demografiska utvecklingen. Flera kdnda
obalanser som idag finansieras av statsbidrag redovisas 1 budgetunderlaget samt dven
andra behov framét som identifierats.

Arendets beredning
Aldrenamndens arbetsutskott 2026-06-04 § 20.

Underlag till beslut

Tjinsteutldtande daterat 2026-05-28
Budgetunderlag 2027 — 2029

Beslutsgang

Aldrenimnden stiller sig positiva till forslaget for budgetunderlaget men vill
tilldggsnotera att de ar 2025 Gverskred budgeten med 1 % och att de i resultatprognosen
for aret bedomer att det blir mycket svart att hdlla budgeten. Demografin och att
kommunens resursfordelningsmodell endast baseras pa &r och inte virdtyngd bekymrar
dldrendmnden.

Protokollet har justerats elektroniskt
Utdragsbestyrkande
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Aldrendmndens beslut

Budgetunderlaget for Aldrenimnden 2027-2029 faststills och dverldmnas till
Kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Protokollet har justerats elektroniskt
Utdragsbestyrkande
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§ 26

Allmé&n information fran férvaltningen

Redovisning av aktuell verksamhet

Omradeschef Maria Schiller informerade om nuldget i verksamheten, diar semesterperioden
pagér och hilften av ordinarie personal &r i tjénst. Det rapporterades om genomforda aktiviteter
sasom sommarfirande bland de boende, och sirskilt lyftes de positiva aspekterna som finns
inom verksamheterna. Vidare informerades om att kvaliteten pa underskdterskeutbildningar kan
variera.

Omrédeschef Monica Lehtonen ldmnade en 6vergripande redovisning kring medarbetare som
for ndrvarande genomgar olika utbildningsinsatser samt vilka atgérder som gors for att tdcka
personalbehovet. Det noterades dven att tillgangen pé vikarier &r god i ar.

Det framkom att Socialstyrelsen har varit pa besok for att ta del av arbetet inom den
forebyggande verksamheten och att fortsatt kontakt och samarbete planeras. Slutligen betonades
att arbetet med tillgénglighet har varit en prioritet under perioden.

Deltagande i gemensam upphandling géllande inkontinens/urologi samt
bemanningssjukskoterskor

Verksamhetschef Asa Eklund informerade om att det noterades att antalet sjukskoterskor dr
farre jaimfort med foregdende ar. Trots detta bedoms bemanningen under sommaren kunna
sdkerstéllas, men vissa utmaningar kan uppsta da sjukskdterskor inte kommer att kunna finnas
pa varje boende.

Vidare konstaterades behovet av att sékerstélla tillgangen till inkontinens- och urologiprodukter
inom regionen. Det finns dven behov av att teckna nytt avtal for bemanningssjukskoterskor. Ett
gemensamt samarbete med Sala kommun pagér gillande bemanning av sjukskdterskor. Det
noterades dock att de nuvarande bemanningsforetagen inte har kunnat tillgodose verksamhetens
behov av sjukskoterskor.

Protokollet har justerats elektroniskt
Utdragsbestyrkande
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§27

Informationsarenden
Beredskapslager HSL

Medicinskt ansvarig sjukskoterska Carina Dahlstrom informerade om de nya krav pa
beredskapslager som infors genom bestimmelser i hilso- och sjukvardslagen (HSL) frdn och
med 1 januari 2026. De nya reglerna innebér krav pa stirkt beredskap inom vérden, dir
kommuner och regioner ges skyldighet att hjédlpa varandra, samt ett fortydligande av vilken
hilso- och sjukvérd som ska kunna bedrivas vid kris och krig.

Fran och med 2027 géller skyldighet att lagerhalla sjukvéardsprodukter, t.ex. likemedel,
medicintekniska produkter, personlig skyddsutrustning och hjilpmedel till 41dreomsorgen, for
att sikra verksamheten vid kriser sdsom pandemier eller elavbrott. Syftet med det nya
beredskapslagret &r att trygga tillgangen till samhallsviktiga resurser, forbittra formagan att
hantera leveransstorningar och oviantade hiandelser, samt stirka kommunens overgripande
krisberedskap.

Formageanalysen visar behov av ett centralt lager om ca 400 kvm, dir Eriksberg foreslds som
mdjlig plats med redan bemannade och anpassade lokaler. Lokalen erbjuder kapacitet for
hoglagring och samordning med andra kommuner. Exempel pa material som ska lagerhéllas ar
sjukvardsutrustning, reservkraftverk, vattenreningsutrustning, toalettvagnar, virmekanoner,
samt beredskapsmat.

Hyreskostnaden beréknas till cirka 600 000 kr per &r, med en avtalstid pa 18 ar. Finansiering
planeras huvudsakligen via statsbidrag, alternativt via kommunens budget frdn och med 2028.

Forvaltningen behover arbeta vidare med implementering enligt de nya krav som faststills i
lagstiftningen.

Aktuell lige Nira vard och primérvardsplanen

Forvaltningschef Ann-Charlotte Wolgers informerade om att arbetet med primérvardsplanen
pagér och forvintas vara fardigstélld efter sommaren 2026. Planen omfattar ett 6kat fokus pé
forebyggande insatser samt en omstillning mot att arbeta mer personcentrerat kring patienten.
En del av planeringen innebér att dokumentera de 6verenskommelser som gors mellan patient
och vérdgivare.

Wolgers framhdll att det fallférebyggande projektet &r ett av de viktigaste uppdragen for att
stirka det forebyggande arbetet, vilket betonas béde i nya socialtjdnstlagen och i omstéillningen
till néra vérd. Arbetsgrupper for barn och unga samt for dldre arbetar aktivt med dessa fragor.

Omstillningen mot ndra véard &r en nationell prioritet dir alla regioner ska anpassa sin
verksamhet. Arbetet startade 2018 och pagér fortfarande. Chefsforum, dar forvaltningschefen
ingér, samverkar med styrande i regionen, och lokala politiker ar fortsatt involverade i
processen. Forvaltningen samarbetar med savél barn- och utbildningsforvaltningen som
socialforvaltningen i detta arbete. Medicinskt ansvarig sjukskdterska Carina Dahlstrém fungerar
dven som samordnare i Hallstahammar och lank till regionen. Mélséttningen &r att

Protokollet har justerats elektroniskt
Utdragsbestyrkande
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verksamheterna tillsammans ska arbeta for att hoja medarbetarnas kompetens och bidra till
utvecklingen av nédra vard.

Lokalbehovsplan

Forvaltningschef Ann-Charlotte Wolgers presenterade lokalbehovsplanen for 2026. Planen
omfattar sirskilt boende (SABO), stod i eget boende, hilso- och sjukvard samt bistdndsenheten.
Syftet dr att kartldgga bade det kortsiktiga och langsiktiga framtida lokalbehovet. Dokumentet
kommer att ses dver och uppdateras minst en gang per ar.

Vid presentationen redovisades dven en detaljerad genomgang av lokalernas nuvarande skick
med analys av respektive lokals fordelar och nackdelar. Aldrendmndens lokaler finns pa elva
olika platser i Hallstahammar.

Antal platser SABO/Korttids

Forvaltningschef Ann-Charlotte Wolgers redogjorde for aktuellt 14ge av antal platser pa sarskilt
boende och korttidsboende.

Protokollet har justerats elektroniskt
Utdragsbestyrkande
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