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Catarina Pettersson (S)

Rolf Hahre (S) ¢j ndrvarande §§ 53-55

Ingvor Regnemer (S)

Kjell Ivemyr (S) ej narvarande § 54

Jenny Hodefors (S) ej niarvarande § 56

Thure Andersen (S)

Hayfaa Dabbagh (S)

Rolf Korsbéck (S) ej ndrvarande §§ 56

Carola Gustafsson Hegonius (S)

Tony Frunk (S)

Claire Ahlstrom (S) ersitter Roland Svangren (S)
Mikael Andersson (S) ersitter Niko Ljevar (S)
Birgitta Westman (S)

Orjan Andersson (S)

Lillemor Larsson (V)

Kenth Erngren (V) ej narvarande §§ 53-54

Reijo Tarkka (V) ej nédrvarande § 58

Sigurd Synnergéard (L)

Peter Ristikartano (MP) ej nirvarande § 57
Torsten Ramberg (SD)

Elisabeth Moser (SD) ersitter Erik Mark (SD)
Sigrid Moser Nyman (SD) ersitter Richard Abro (SD)
Carolyn Karlsson (SD)

Andreas Angman (SD)

Peter Vinkler (SD)

Sari Janssen (SD)

Jenny Landernds (M)

Hans Strandlund (M) ej ndrvarande §§ 55, 57
Rolf Lindstrom (M) ersitter Torbjorn Estelli (M)
Stieg Andersson (M) ej nirvarande § 58

Philip Jandovsky (M)

Bertil Bredin (M) ej nirvarande § 54

Mikael Ovesson (KD) ersétter Stig Erik Nyman (KD), ej ndrvarande § 54
Carina Byhlin (KD)

Ulf Olsson (C) ersétter Anna Gunstad Backman (C)
Anders Johannesson (C)

Lisbeth Wallman (S) tjédnstgérande §§ 53-56
Lennart Ahlstrom (S) tjénstgérande §§ 54, 56
Soéren Salholm (S)

Kristina Nylander (V) tjanstgorande §§ 53-54, 58
Reinder Nispeling (L) ej ndrvarande § 54
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Barbara Kabacinski Hallstrom (L)
Eleonor Zeidlitz (MP) ¢j narvarande § 54, tjanstgérande § 57
Anders Randelius (M) tjdnstgorande §§ 54-55, 57-58

Nérvarande representanter Marie Odelberg, revisor

Ovriga deltagare Samhiéllsbyggnadschef Oscar Bogren § 51, protokollforare Marcellino Roaks
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§ 50 Riktlinjer for godkédnnande och tillsyn av fristdende forskolor och 2026/213 8-9
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for forbundsdirektionen

§ 56 Samordningsforbundet Vastmanlands drsredovisning 2025 - 2026/217 18
ansvarsfrihet for styrelsen

§ 57 VafabMilj6 kommunalforbunds arsredovisning 2025 - ansvarsfrihet for  2025/232 19
forbundsdirektionen

§ 58 Réddningstjansten Malardalens arsredovisning 2025 - ansvarsfrihet for ~ 2026/219 20
forbundsdirektionen

§ 59 Social- och arbetsmarknadsndmndens redovisning av ej verkstillda 2025/96 21-22
beslut enligt socialtjanstlagen (SoL) och lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) 2025 - kvartal 4

§ 60 Aldrenimndens redovisning av ej verkstillda beslut enligt 2025/96 23
socialtjanstlagen (SoL) 2025 - kvartal 3-4

§ 61 Svar pa motion av Carolyn Karlsson (SD) géllande rekommenderad 2025/356 24 - 25
talartid

§ 62 Svar pa interpellation fran Carina Byhlin (KD) géllande en mojlig 2026/183 26
forsaljning av Smorblommevigen 12 till Hallstahem

§ 63 Svar pa interpellation fran Hans Strandlund (M) géllande chefsflykt 2026/184 27

§ 64 Anmilan av interpellation fran Bertil Bredin (M), Hans Strandlund (M) 2026/227 28
och Rolf Lindstrém (M) géllande attraktionsstrategi

§ 65 Begéran om entledigande som ombud samt val till uppdrag i Fibra AB ~ 2026/114 29

§ 66 Begiran om entledigande som ombud samt val till uppdrag i Samkom 2026/114 30
AB
Bilaga - Moderaternas motivering till &ndringsyrkande § 51 31
Bilaga - Interpellationssvar gillande chefsflykt § 63 32-33
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§ 48

Faststdllande av féredragningslista och val av
protokollsjusterare

Till kommunfullméktiges sammantridde har ytterligare ett drende tillkommit efter att kallelsen
skickats ut:

- Anmélan av interpellation fran Bertil Bredin (M), Hans Strandlund (M) och Rolf
Lindstrom (M) géllande attraktionsstrategi

Kommunfullmaktiges beslut

1. Foredragningslistan med redovisade dndringar faststills.

2. Catarina Pettersson (S) och Anders Johannesson (C) utses att justera dagens protokoll
den 22 juni 2026.

Protokollet har justerats elektroniskt
Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna terfinns sist i protokollet
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§ 49
KS 2026/177

Resultatprognos 2026 - Hallstahammars kommun

Enligt kommunfullmiktiges beslutade styrmodell for Hallstahammars kommun (KF §
132, 2022-10-31) ska uppfoljning av kommunens ekonomi och verksamhet ske vid tre
tillfillen under aret: resultatprognos per sista mars, delarsrapport och arsrapport.
Kommunstyrelsen ansvarar for att f6lja upp, sammanstélla och rapportera dessa resultat
till kommunfullméktige som ett led i styrning och uppsikt 6ver ndmnder och helidgda
bolag. Resultatprognosen 2026 for Hallstahammars kommun utgor arets forsta
uppfo6ljningstillfille.

Upprittad resultatprognos redovisar ett resultat per sista mars pa -4,1 miljoner kronor,
prognosen pa helaret dr -6,4 miljoner kronor vilket &r ldgre 4n det budgeterade resultatet
pa 19,0 miljoner kronor. Verksamheterna berdknas gé med ett underskott pa -17,7
miljoner kronor jaimfort med budget. Nagra av de storre orsakerna dr hoga
engéngskostnader for bland annat rivningar och inférande av nytt IT-driftavtal samt
andra underskott i nimnderna. Finansnettot forvantas bli 3,0 miljoner kronor bittre dn
budget. For 2026 gors ingen prognos pa kommunens viardepapper utan dessa riaknas inte
med. Om dessa riknats med hade resultatet for perioden januari till mars var -10
miljoner kronor. Trots en storre budgetavvikelse dr andd prognosen att
balanskravsresultatet kommer bli positivt vid arets slut.

Resultatprognosen visar att det dr ett anstriangt ldge 1 kommunens ekonomi, framforallt
pa nimndniva. Samtliga ndmnder utom tekniska ndmnden och bygg- och miljondmnden
bedomer att de inte kommer kunna halla sin budget for 2026. Detta dr en utmaning
framdver kommunfullméktiges planering bygger i grunden pé att ndimnderna haller sina
budgetramar. Kommunens resultat behovs for att ha ndgon sjilvfinansiering av
investeringarna. Alternativet &r att leva pa lan och d& kommer kommunen utsétta sig for
en stor finansiell risk.

Arendets beredning

Kommunstyrelsen 2026-06-01 § 100

Social- och arbetsmarknadsndmnden 2026-05-07 § 20.
Kultur- och fritidsnimnden 2026-05-06 § 36.
Aldrenimnden 2026-05-21 § 15.

Barn- och utbildningsndmnden 2026-05-19 § 41.
Tekniska nimnden 2026-05-27 § 37.

Bygg- och miljondmnden 2026-05-28 § 21.

Protokollet har justerats elektroniskt
Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna terfinns sist i protokollet

Sida 6 av 33



HALLSTAHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL
] KOMMUN

Sammantradesdatum Sida

Kommunfullmaktige 2026-06-15 Sida 2 av 2

Underlag till beslut
- Tjansteutlatande daterat 2026-04-24

- Bilaga 01, resultatprognos 2026 Hallstahammars kommun

- Social- och arbetsmarknadsndmndens beslut 2026-05-07 § 20 med tillhdrande handlingar.
- Kultur- och fritidsndmndens beslut 2026-05-06 § 36 med tillhdrande handlingar.

- Aldreniimndens beslut 2026-05-21 § 15 med tillhérande handlingar.

- Barn- och utbildningsndmndens beslut 2026-05-19 § 41 med tillhérande handlingar.

- Tekniska ndmndens beslut 2026-05-27 § 37 med tillhérande handlingar.

- Bygg- och miljondmndens beslut 2026-05-28 § 21 med tillhérande handlingar.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Resultatprognos per sista mars 2026 faststills.

2. Néamnder som i deléret fortfarande visar underskott tar fram konkreta handlingsplaner
for en ekonomi i balans.

Beslutet skickas till

Samtliga ndmnder

Protokollet har justerats elektroniskt
Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna terfinns sist i protokollet
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KS 2026/213

Riktlinjer for godkdnnande och tillsyn av fristaende forskolor och
pedagogisk omsorg i Hallstahammars kommun - barn- och
utbildningsnamnden

Det d4r kommunen som godkdnner huvudman for fristdende forskolor, fristdende fritidshem
(som inte dr kopplad till en skolenhet) och fristaende pedagogisk omsorg. Kommunen har ocksa
tillsynsansvar over de fristdende verksamheter som kommunen har godként. I Hallstahammars
kommun é&r det barn- och utbildningsndmnden som fattar beslut om godkénnande av huvudman
och som ar tillsynsmyndighet for fristdende forskolor, fristdende fritidshem (som inte dr kopplad
till en skolenhet) och fristdende pedagogisk omsorg.

Syftet med riktlinjerna &r att tydliggéra ansvar, rutiner och krav vid godkdnnande och tillsyn av
fristaende forskolor, fristaende fritidshem (som inte dr kopplad till en skolenhet) och fristaende
pedagogisk omsorg. Syftet ar att sdkerstilla en rittssdker och likvirdig hantering av ans6kningar
och tillsynsérenden samt att garantera att verksamheten uppfyller de krav pa kvalitet, trygghet
och barns rittigheter som géller enligt lag.

Riktlinjerna beskriver forutsiattningarna for godkannande, kommunens handlaggning av
ansokningar, tillsyn 6ver godkénda verksamheter samt de atgdrder som kan vidtas vid brister.

Barn- och utbildningsndmnden har for avsikt att ingd samverkansavtal med Vésteras stad
avseende godkdnnande och tillsyn av fristdende forskolor och fristdende pedagogisk omsorg. I
samband med det behover dven de riktlinjer som finns fér godkdnnande och tillsyn av fristdende
forskolor och pedagogisk omsorg 1 Hallstahammars kommun ses dver och revideras. Nuvarande
riktlinjer dr antagna av kommunfullméaktige den 25 maj 2020 § 46. For att barn- och
utbildningsndmnden ska kunna anta nya riktlinjer behdver kommunfullméktige upphéva de
nuvarande riktlinjerna. Barn- och utbildningsndmnden antar riktlinjerna under forutséttning att
kommunfullmaktige upphéver nuvarande riktlinjer.

Arendets beredning

Kommunstyrelsen 2026-06-01 § 103.
Barn- och utbildningsndmnden 2026-05-19 § 38.

Underlag till beslut

- Tjansteutlatande daterat 2026-05-04.

- Bilaga 01. Riktlinje for godkédnnande och tillsyn av fristdende forskolor, fristdende
pedagogisk omsorg och fristdende fritidshem (som inte dr kopplade till skolenhet).
- Beslut BUN 2026-05-19 § 38.

Protokollet har justerats elektroniskt
Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna terfinns sist i protokollet
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Anféranden och yrkanden

Anforanden halls av Anders Johannesson (C), Kjell Ivemyr (S) och Jenny Hodefors (S).

Anders Johannesson (C) yrkar att kommunens skolor ska agera pd samma sétt som kommunen
forvéntar sig av friskolorna.

Beslutsgang

Sedan propositionsordningen godkénts beslutar kommunfullmiktige med bifall till
kommunstyrelsens forslag till beslut och avslag pa Anders Johannessons (C) yrkande.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Riktlinje for godkdnnande och tillsyn av fristdende forskolor, fristdende pedagogisk
omsorg och fristdende fritidshem (som inte 4r kopplade till skolenhet) antas.

2. Kommunfullméktiges beslut fran den 25 maj 2020 § 46 upphévs.

Beslutet skickas till

Barn- och utbildningsndmnden

Protokollet har justerats elektroniskt
Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna terfinns sist i protokollet
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§51
KS 2022/155

Oversiktsplan 2050 fér Hallstahammars kommun

Kommunstyrelseforvaltningen foreslér att kommunstyrelsen beslutar att godkdnna uppréttat
forslag till Oversiktsplan 2050 och dverldmnar drendet till kommunfullméktige for antagande.
Oversiktsplanen har genomgatt samrad och granskning. Totalt har 28 instanser och 84
privatpersoner lamnat yttrande under samradet, och 25 instanser samt 3 privatpersoner under
granskningen.

Inkomna synpunkter har omhéndertagits och resulterat i revideringar av planhandlingarna.
Léansstyrelsen har i sitt granskningsyttrande ldmnat synpunkter frimst rérande riksintressen,
kulturmiljévard, miljokvalitetsnormer och hilsa och sdkerhet. Kommunen har i
antagandeversionen gjort redaktionella dndringar och fortydliganden for att omhénderta de
synpunkter som beddmts vara felaktigheter eller som kréaver fortydliganden.

Oversiktsplanen anger inriktningen for kommunens 1angsiktiga utveckling fram till 2050 och
utgor végledning for efterfoljande planering och beslut. Forslaget medfor inga direkta
ekonomiska konsekvenser for nimnden vid antagande.

Arendets beredning
Kommunstyrelsen 2026-06-01 § 106.

Underlag till beslut

- Bilaga 01, dialog och insyn

- Bilaga 02, 6versiktsplan 2050, Del 1 Planférslag Antagande 2026

- Bilaga 03, 6versiktsplan 2050, Del 2 Planférutsattningar Antagande 2026

- Bilaga 04, plankarta Oversiktsplan 2025 Antagande 2026

- Bilaga 05, samrédsredogorelse med bemotanden och sammanfattning

- Bilaga 06, granskningsutlatande med bemdtanden och sammanfattning

- Bilaga 07, miljékonsekvensbeskrivning Oversiktsplan 2050 Antagande

- Bilaga 08, barnkonsekvensanalys

- Bilaga 09, lokaliseringsutredning - Utveckling av mark for verksamhet och
industri

- Bilaga 10, lokaliseringsbeddmning bebyggelse pé jordbruksmark

- Bilaga 11, rapport tidig dialog barn och unga infor arbetet med ny dversiktsplan

- Bilaga 12, rapport tidig dialog med temagrupper infor arbetet med ny
oversiktsplan

Protokollet har justerats elektroniskt
Utdragsbestyrkande
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- Bilaga 13, resultatrapport tidig dialog medborgarenkit infor arbetet med ny
oversiktsplan

- Bilaga 14, rapport Inventering av jordbruksmark 1 Hallstahammars kommun

- Bilaga 15, riskutredning for 6versiktsplan

- Bilaga 16, sirskild sammanstéllning i Hallstahammar OP

Anféranden och yrkanden

Anforanden halls av Hans Strandlund (M), Catarina Pettersson (S), Jenny Landernds (M), Reijo
Tarkka (V) och Sari Janssen (SD).

Hans Strandlund (M) yrkar indring av forslaget till Oversiktsplan 2050. Skriftlig motivering till
yrkandet bildggs protokollet.

Jenny Landernds (M) och Sari Janssen (SD) yrkar bifall till Hans Strandlunds (M)
andringsyrkande.

Catarina Pettersson (S) och Reijo Tarkka (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till
beslut.

Beslutsgang

Sedan propositionsordningen godkénts beslutar kommunfullmiktige med bifall till
kommunstyrelsens forslag till beslut och avslag pa Hans Strandlunds (M) dndringsyrkande.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Granskningsutlatandet godkénns.
2. Upprittat forslag till Oversiktsplan 2050 for Hallstahammars kommun godkénns.

Mot beslutet reserverar sig

Jenny Landernés (M), Hans Strandlund (M), Rolf Lindstrom (M), Stieg Andersson (M), Philip
Jandovsky (M), Bertil Bredin (M), Torsten Ramberg (SD), Elisabeth Moser (SD), Sigrid Moser
Nyman (SD), Carolyn Karlsson (SD), Andreas Angman (SD), Peter Vinkler (SD), Sari Janssen
(SD), Mikael Ovesson (KD), Carina Byhlin (KD).

Beslutet skickas till

Léansstyrelsen

Protokollet har justerats elektroniskt
Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna terfinns sist i protokollet
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§ 52
KS 2025/363

Ny vision for Hallstahammars kommun

Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat fram en ny vision for Hallstahammars
kommun som utgér fran rubriken "Det goda livet 1 storstadens nirhet". Visionen har
arbetats fram genom en omfattande process med fortroendevalda frén flera nimnder
samt en politisk visionsgrupp bestaende av kommunstyrelsens arbetsutskott och
samtliga gruppledare.

Den nya visionen ér avsedd att ersitta nuvarande vision och ska fungera som en
langsiktig mélbild och viljeinriktning f6r kommunens utveckling. Visionen ar utformad
for att vara mer kortfattad, direkt och engagerande &n tidigare versioner, med syfte att
finga ldsaren och mdjliggora en bred anvéndning i olika forum och sammanhang.

Forslaget ar att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta den nya visionen
som utgdngspunkt for all styrning och utveckling i kommunen.

Arendets beredning
Kommunstyrelsen 2026-06-01 § 110.

Underlag till beslut

- Tjénsteutlatande daterat 2026-05-14
- Bilaga 01, ny vision for Hallstahammars kommun - Det goda livet i storstadens
nérhet

Anféranden och yrkanden

Jenny Hodefors (S) och Hans Strandlund (M) yrkar i var sitt anforande bifall till
kommunstyrelsens forslag till beslut.

Kommunfullmaktiges beslut
1. Visionen "Det goda livet i storstadens narhet” som ny vision for Hallstahammars
kommun enligt tillhérande bilaga antas.

2. Samtliga ndmnder och AB Hallstahem ska arbeta med visionen som utgangspunkt for
sin utveckling i mal, strategier och planer.

3. Ovriga bolag och férbund forviintas arbeta med visionen som utgéngspunkt i sin
utveckling.

Protokollet har justerats elektroniskt
Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till

Samtliga ndmnder

AB Hallstahem
Réddningstjénsten Mélardalen
Vafab Miljo

Strémsholms kanal AB

Fibra AB

Milarenergi Vatten AB
Mailarenergi Elndt AB

Protokollet har justerats elektroniskt
Utdragsbestyrkande
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§53
KS 2026/199

Rolf Hahre (S) och Kenth Erngren (V) anmadler jav och deltar inte i handldggning av drendet. I
deras stélle tjanstgor Lisbeth Wallman (S) och Kristina Nylander (V) som ledaméter. Tony
Frunk (S) 6vertar ledning av sammantrédet.

Agardirektiv fér Fibra AB - fér godkdnnande

Hallstahammars kommun har sedan 2012 samverkat med andra kommuner genom bolaget Fibra
AB for drift och utveckling av stadsndtet. Kommunen dger det passiva fibernédtet medan Fibra
ansvarar for drift, utveckling, kommersialisering och den aktiva utrustningen. Hallstahammars
kommun é&r delégare i Fibra AB och dger motsvarande 4,65% av bolaget. Senaste beslutet om
agardirektiv for Fibra beslutades av kommunfullméktige 31 maj 2021 §72 till foljd av att
Eskilstuna Energi och Miljo AB och Arboga kommuns uttréde ut bolaget.

Anledningen till revideringen av dgardirektiven denna géng &r att marknaden for
fiberinfrastruktur och dértill kopplade affirsmodeller har forédndrats samt att fokuset pa
sdkerhets- och beredskapsfragor har 6kat. Mot denna bakgrund beslutade 4garmétet hosten 2025
att se over dgardirektivet.

Det nya dgardirektivet speglar béttre nuvarande omvérlds- och marknadssituation och ger Fibra
storre mojligheter att agera pa marknaden i stort samt pa respektive geografisk marknad kopplat
till dgarna.

Utover vissa redaktionella justeringar har foljande forandringar av vésentlig karaktér skett:

e Fibra AB:s styrelse ges i uppdrag att ta fram dgardirektiv for dotterbolaget Samkom AB
for att fortydliga dess uppdrag. (kap 5.1)

e Da skala och samverkan dr avgérande ska en plan for att utveckla samarbete och sdka
skala tas fram (kap 5.2)

o Direktivet ger bolaget mojlighet att, med beaktande av att dgarnas respektive nét skiljer
sig dt avseende marknad, ekonomi och tekniska forutsattningar, tillimpa en anpassad
och marknadsmaéssig prisséttning. (kap 5.2)

e  Omradet Sékerhet och beredskap har fatt en utdkad skrivning (kap 5.4.1)

Arendets beredning
Kommunstyrelsen 2026-06-01 § 112.

Protokollet har justerats elektroniskt
Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna terfinns sist i protokollet
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HALLSTAHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL
] KOMMUN

Sammantradesdatum Sida

Kommunfullmaktige 2026-06-15 Sida 2 av 2

Underlag till beslut

- Tjénsteutlatande daterat 2026-05-07
- Bilaga 01, dgardirektiv Fibra 2026-03-18
- Bilaga 02, utkast med sparade #ndringar reviderat Agardirektiv Fibra 2026-03-18

Kommunfullmaktiges beslut

1. Agardirektiv for Fibra AB, bilaga 01, godkénns.

Beslutet skickas till
Fibra AB

Protokollet har justerats elektroniskt
Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna terfinns sist i protokollet

Sida 15 av 33



HALLSTAHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL
] KOMMUN

Sammantradesdatum Sida
Kommunfullmaktige 2026-06-15 Sidalav1
§ 54
KS 2026/215

Rolf Hahre (S), Kjell Ivemyr (S), Kenth Erngren (V), Bertil Bredin (M), Mikael Ovesson (KD),
Eleonor Zeidlitz (MP) och Reinder Nispeling (L) anméler jév och deltar inte i handlédggning av
drendet. I deras stille tjanstgor Lisbeth Wallman (S), Lennart Ahlstrom (S), Kristina Nylander
(V) och Anders Randelius (M) som ledaméter. Tony Frunk (S) 6vertar ledning av
sammantrédet.

Instruktion till ombud vid drsstdmma Hallstahem AB 2026

Hallstahem AB har den 26 maj 2026 inkommit med kallelse till &rsstimma som dger rum den
16 juni 2026.

Kommunfullméiktige beslutade den 15 december 2025 § 165 att till ombud f6r tiden fr o m
ordinarie arsstimma 2026 fram till ordinarie arsstimma 2027 utse Barbara Kabacinski
Hallstrom (L) med Lennart Ahlstrom (S) som ersittare.

Arendets beredning
Kommunstyrelsen 2026-06-01 § 116.

Underlag till beslut

- Kallelse och dagordning till &rsstdmma.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Ombudet anmodas att vid arsstimma 2026 for Hallstahem AB rdsta for att:

- Resultat- och balansrdkningen faststills.

- Vinster disponeras enligt de faststillda balansrdkningarna.

- Styrelseledamoter och verkstillande direktor beviljas ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Beslutet skickas till
Ombudet

Protokollet har justerats elektroniskt
Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna terfinns sist i protokollet

Sida 16 av 33



HALLSTAHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL
] KOMMUN

Sammantradesdatum Sida
Kommunfullméktige 2026-06-15 Sida 1l av 1
§ 55
KS 2026/40

Rolf Hahre (S) och Hans Strandlund (M) anméler jdv och deltar inte i handldggning av drendet.
I deras stille tjanstgor Lisbeth Wallman (S) och Anders Randelius (M) som ledamoter. Tony
Frunk (S) 6vertar ledning av sammantrédet.

Kolbacksadalens Pensionférbunds arsredovisning 2025 -
ansvarsfrihet for férbundsdirektionen

Kolbacksadalens pensionsforbund har inkommit med arsredovisning for 2025.

Enligt forbundsordningen §15 ska forbundsdirektionen senast den 1 mars ha upprittat forslag
till arsredovisning for det gngna verksamhetsaret. Arsredovisningen dversinds efter revision
for godkdnnande och provning av ansvarsfrihet till forbundsdirektionen.

Revisorema tillstyrker i revisionsberéttelsen att forbundsdirektionen beviljas ansvarsfrihet samt
de enskilda ledaméterna for rakenskapsaret 2025.

Arendets beredning
Kommunstyrelsen 2026-06-01 § 120.

Underlag till beslut

- Arsredovisning 2025, Kolbicksadalens pensionsforbund

- Revisionsberittelse 2025, Kolbiacksadalens pensionsforbund
- Granskningsrapport 2025

- Protokoll 2026-02-19, Kolbicksadalens pensionsforbund

Kommunfullmaktiges beslut

1. Arsredovisningen for Kolbickadalens pensionsforbund 2025 godkéinns.

2. Forbundsdirektionen samt de enskilda ledamdterna beviljas ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2025.

Beslutet skickas till

Kolbickéadalens Pensionsforbund

Protokollet har justerats elektroniskt
Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna terfinns sist i protokollet

Sida 17 av 33



HALLSTAHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL
] KOMMUN

Sammantradesdatum Sida
Kommunfullmaktige 2026-06-15 Sidalav1
§ 56
KS 2026/217

Jenny Hdodefors (S) och Rolf Korsbéck (S) anmaéler jav och deltar inte i handldggning av
drendet. I deras stille tjanstgor Lisbeth Wallman (S) och Lennart Ahlstrom (S) som ledaméter.

Samordningsférbundet Vastmanlands arsredovisning 2025 -
ansvarsfrihet for styrelsen

Samordningsforbundet Véastmanland har inkommit med arsredovisning for 2025.
Enligt kommunallagen ska kommunfullméktige besluta om ansvarsfrihet ska beviljas eller inte.

Revisorema tillstyrker i revisionsberéttelse den 26 mars 2026 att styrelsen och dess ledamoter
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséar 2025.

Arendets beredning
Kommunstyrelsen 2026-06-01 § 121.

Underlag till beslut

- Revisionsberittelse 2025 av den fortroendevalda revisorn i samordningsférbundet
Vistmanland

- Revisionsberittelse - Samordningsforbundet Vastmanland

- Granskningsrapport 2025 - Samordningsférbundet Vastmanland

- Arsredovisning 2025 - Samordningsforbundet Vistmanland

- Styrelseprotokoll 24 mars 2026 - Samordningsférbundet Vastmanland

Kommunfullmaktiges beslut

1. Arsredovisningen for Samordningsforbundet Vistmanland 2025 godkénns.

2. Styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsar 2025.

Beslutet skickas till

Samordningsforbundet Vastmanland

Protokollet har justerats elektroniskt
Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna terfinns sist i protokollet

Sida 18 av 33



HALLSTAHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL
] KOMMUN

Sammantradesdatum Sida
Kommunfullmaktige 2026-06-15 Sidalav1
§ 57
KS 2025/232

Peter Ristikartano (MP) och Hans Strandlund (M) anmaéler jav och deltar inte i handldggning av
arendet. I deras stille tjanstgor Eleonor Zeidlitz (MP) och Anders Randelius (M) som
ledamoter.

VafabMilj® kommunalférbunds &rsredovisning 2025 -
ansvarsfrihet for férbundsdirektionen

VafabMiljé kommunalférbund har den 26 mars 2026 inkommit med arsredovisning for ar 2025.

Bestdmmelserna i kommunallagen géller i tillimpliga delar i friga om éarsredovisningen och
revision. Enligt kommunallagen skall kommunfullmiktige besluta om ansvarsfrihet ska beviljas
eller vagras.

Revisorema tillstyrker i revisionsberéttelsen for ar 2025 att direktionen samt de enskilda
ledamoterna i styrelsen beviljas ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Arendets beredning
Kommunstyrelsen 2026-06-01 § 122.

Underlag till beslut

- Sammantriadesprotokoll 2026-03-13, VafabMilj6 kommunalférbund
- Arsredovisning 2025, VafabMiljo kommunalférbund
- Tjénsteskrivelse 2026-02-24

Kommunfullmaktiges beslut

1. Arsredovisningen for VafabMiljé kommunalférbund 2025 godkinns.

2. Direktionen for kommunalforbundet VafabMilj6é samt dess enskilda fortroendevalda
beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Beslutet skickas till

VafabMilj6 Kommunalforbund

Protokollet har justerats elektroniskt
Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna terfinns sist i protokollet

Sida 19 av 33



HALLSTAHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL
] KOMMUN

Sammantradesdatum Sida
Kommunfullmaktige 2026-06-15 Sidalav1
§ 58
KS 2026/219

Reijo Tarkka (V) och Stieg Andersson (M) anmaler jav och deltar inte i handlaggning av
drendet. I deras stille tjanstgor Kristina Nylander (V) och Anders Randelius (M) som ledamoter.

Raddningstjdnsten Malardalens arsredovisning 2025 -
ansvarsfrihet for forbundsdirektionen

Réaddningstjansten Mélardalen har inkommit med arsredovisning for ar 2025.

Bestdmmelserna i kommunallagen géller i tillimpliga delar i friga om éarsredovisningen och
revision. Enligt kommunallagen ska kommunfullméktige besluta om ansvarsfrihet ska beviljas
eller végras.

Revisorerna tillstyrker i sin revisionsberittelse att direktionen samt de enskilda ledaméterna i
densamma beviljas ansvarsfrihet.

Arendets beredning

Kommunstyrelsen 2026-06-01 § 123.

Underlag till beslut

- Protokollsutdrag 2026-02-18

- Arsredovisning 2025, Riddningstjinsten Milardalen

- Revisionsberittelse 2025, Rdddningstjédnsten Mélardalen
- Tillhorande bilagor.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Arsredovisningen for Rdddningstjinsten Mélardalen 2025 godkénns.

2. Direktionen samt de enskilda ledamdterna i densamma beviljas ansvarsfrihet for
rakenskapsar 2025.

Beslutet skickas till

Réaddningstjansten Mélardalen

Protokollet har justerats elektroniskt
Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna terfinns sist i protokollet

Sida 20 av 33



HALLSTAHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL
] KOMMUN

Sammantradesdatum Sida
Kommunfullmaktige 2026-06-15 Sida 1 av 2
§59
KS 2025/96

Social- och arbetsmarknadsndmndens redovisning av ej
verkstadllda beslut enligt socialtjanstlagen (SoL) och lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) 2025 - kvartal
4

Social- och arbetsmarknadsndmnden har skyldighet enligt 34 kap. 1 samt 3 §§ Socialtjénstlagen
att till inspektionen for vard och omsorg (IVO) och till kommunens revisorer rapportera
gynnande beslut enligt 11 kap. 1 § eller 12 kap. 1 § SoL som inte har verkstillts inom tre
manader fran dagen for beslutet, samt beslut som inte har verkstéllts pa nytt inom tre ménader
fran den dag da verkstilligheten avbrots. Motsvarande anmélningsskyldighet géller dven enligt
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), ddr nimnden ska rapportera ej
verkstillda gynnande beslut i enlighet med lagens bestdimmelser.

Enligt social- och arbetsmarknadsndmndens redovisning fanns det inga (0) ej verkstillda
gynnande beslut enligt 11 kap. 1 § eller 12 kap. 1 § SoL och elva (11) ej verkstillda gynnande
beslut enligt 9 § LSS under kvartal 4, ar 2025.

Arendets beredning

Kommunstyrelsen 2026-05-11 § 84.
Social- och arbetsmarknadsndmnden 2026-03-19 § 12.

Underlag till beslut
- Social- och arbetsmarknadsndmndens beslut 2026-03-19 § 12 med tillhorande bilagor.

Beslutsgang

Anforande hélls av Jenny Hodefors (S) i vilket hon yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag
till beslut.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Redovisning av ej verkstéllda gynnande beslut enligt SoL och LSS, kvartal 4 &r 2025
noteras som en anmélan.

Protokollet har justerats elektroniskt
Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna terfinns sist i protokollet

Sida 21 av 33



HALLSTAHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL
] KOMMUN

Sammantradesdatum Sida

Kommunfullmaktige 2026-06-15 Sida 2 av 2

Beslutet skickas till

Social- och arbetsmarknadsnamnden

Protokollet har justerats elektroniskt
Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna dterfinns sist i protokollet

Sida 22 av 33



HALLSTAHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL
] KOMMUN

Sammantradesdatum Sida
Kommunfullmaktige 2026-06-15 Sidalav1
§ 60
KS 2025/96

Aldrendmndens redovisning av ej verkstéllda beslut enligt
socialtjanstlagen (SolL) 2025 - kvartal 3-4

Aldrenimnden har skyldighet enligt 34 kap. 1 samt 3 §§ Socialtjéinstlagen att till inspektionen
for vard och omsorg (IVO) och till kommunens revisorer rapportera gynnande beslut enligt 11
kap. 1 § eller 12 kap. 1 § SoL som inte har verkstéllts inom tre ménader fran dagen for beslutet,
samt beslut som inte har verkstillts pa nytt inom tre manader fran den dag dé verkstélligheten
avbrots.

Enligt dldreforvaltningens redovisning for kvartal 3 fanns tva (2) ej verkstdllda beslut enligt SoL
och for kvartal 4 fanns fyra (4) ej verkstillda beslut enligt SoL.

Arendets beredning

Kommunstyrelsen 2026-05-11 § 85.
Aldrenimnden 2026-02-26 § 8.
Aldrenimnden 2025-12-11 § 63.

Underlag till beslut

- Aldrenimndens beslut 2025-12-11 § 63 med tillhérande bilaga.
- Aldrenimndens beslut 2026-02-26 § 8 med tillhérande bilaga.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Redovisning av €] verkstéllda gynnande beslut enligt SoL, kvartal 3 och 4 ar 2025
noteras som en anmalan.

Beslutet skickas till

Aldrendmnden

Protokollet har justerats elektroniskt
Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna terfinns sist i protokollet

Sida 23 av 33



HALLSTAHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL
] KOMMUN

Sammantradesdatum Sida
Kommunfullmaktige 2026-06-15 Sida 1 av 2
§ 61
KS 2025/356

Svar pa motion av Carolyn Karlsson (SD) géllande
rekommenderad talartid

Svar pa motion gillande rekommenderad talartid inkommen av Carolyn Karlsson (SD) den 25
november 2025 dér f6ljande foreslas:

- Attsitta en begrénsad tid pa tre minuter for varje anférande.

- Attsitta en begransad tid for forsta delen i en motionsdebatt till fem minuter.

- Att sidtta begrédnsad tid pa fem minuter per parti vid det initiala budgetanférandet for att
sedan fé tre minuter per anforande vid foljande debatt.

Enligt kommunallag (2017:725) 5 kap 72 § har Hallstahammars kommun en géllande
arbetsordning for Kommunfullméktige dir det framgér att:

Talarordningen och ordningen vid sammantradena 24 §

Den som har rétt att delta i fullméktiges 6verlaggningar far ordet i den ordning i vilken han eller
hon anmalt sig och blivit uppropad. Den som har rétt att delta i fullméktiges dverldggningar har
ocksa ritt till ett kort inldgg pa hogst tva minuter for ett genméle med anledning av vad en talare
anfort. Inldgget gors omedelbart efter den talare som har ordet da begédran om att fa géra
inldgget framstills. Om ndgon i sitt yttrande skulle avldgsna sig frdn &mnet och inte efter
tillsdgelse av ordforanden réttar sig far ordforanden ta fran vederbérande ordet. I 6vrigt far
ingen avbryta en talares anforande.

Ledaméter har ocksa ritt att patala for ordforande att de anser att ordférande behdver ga in och
avbryta enligt ovan. Géllande budget och &rsplan kan lédngre tid behdvas men dven dir behdver
varje parti ta ansvar for att ldsa underlag innan gillande méte samt att informera om sina viktiga
standpunkter utan att vi i arbetsordningen styr tiden. Yttrandefrihet och mdjligheten att gora sin
demokratiska rost som folkvald hord ar viktig.

Arendets beredning
Kommunstyrelsen 2026-06-01 § 114.

Underlag till beslut

- Tjénsteutlatande daterat 2026-04-29
- Bilaga 01, motion av Carolyn Karlsson (SD) géllande rekommenderad talartid

Protokollet har justerats elektroniskt
Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna terfinns sist i protokollet

Sida 24 av 33



HALLSTAHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL
] KOMMUN

Sammantradesdatum Sida

Kommunfullmaktige 2026-06-15 Sida 2 av 2

Anféranden och yrkanden
Anforanden halls av Carolyn Karlsson (SD), Peter Ristikartano (MP) och Jenny Landernis (M).
Carolyn Karlsson (SD) yrkar bifall till motionen.

Jenny Landernds (M) och Peter Ristikartano (MP) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till
beslut.

Beslutsgang

Sedan propositionsordningen godkénts beslutar kommunfullméiktige med bifall till
kommunstyrelsens forslag och avslag pa Carolyn Karlssons (SD) yrkande.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Motionen avslas.

Mot beslutet reserverar sig

Torsten Ramberg (SD), Elisabeth Moser (SD), Sigrid Moser Nyman (SD), Carolyn Karlsson
(SD), Andreas Angman (SD), Peter Vinkler (SD), Sari Janssen (SD).

Beslutet skickas till

Motionér

Protokollet har justerats elektroniskt
Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna terfinns sist i protokollet

Sida 25 av 33



HALLSTAHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL
] KOMMUN

Sammantradesdatum Sida
Kommunfullmaktige 2026-06-15 Sidalav1
§ 62
KS 2026/183

Svar pa interpellation fran Carina Byhlin (KD) gallande en méjlig
forsaljning av Smorblommevagen 12 till Hallstahem

Carina Byhlin (KD) har den 26 april 2026 inkommit med en interpellation géllande en mojlig
forséljning av Smorblommevéagen 12 till Hallstahem. I interpellationen stélls foljande fragor:

- Finns det planer fran majoriteten att 6verfora Smorblommevégen 12 till Hallstahem for
att fa ett mer rationellt fastighetsunderhéll av Kommunkoncernens samlade
fastighetsbestand i Ostra Nibble?

- Om inte, kan majoriteten ténka sig att initiera en sddan fordndring eller ser ni rationella
skil for att inte samordna fastighetsbestédndet och dirmed fastighetsunderhéllet i Ostra
Nibble?

Svar pa interpellation har ldmnats av kommunstyrelsens ordférande Catarina Pettersson (S):

”Vid senaste dgardialogen véaren 2026 med Hallstahem sa lyftes diskussion om fastigheten
Smorblommevégen 12 som dgs av kommunen. Fastigheten ligger i Nibbleomradet och skulle
kunna 4gas och forvaltas av Hallstahem.

Fragan kommer att diskuteras vidare tillsammans med Hallstahem.”

Underlag till beslut

- Svar pa interpellation

- Interpellation

Anforanden

Anforanden halls av Carina Byhlin (KD) och Catarina Pettersson (S).

Kommunfullmaktiges beslut

1. Interpellationen anses besvarad.

Protokollet har justerats elektroniskt
Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna terfinns sist i protokollet

Sida 26 av 33



HALLSTAHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL
] KOMMUN

Sammantradesdatum Sida
Kommunfullmaktige 2026-06-15 Sidalav1
§ 63
KS 2026/184

Svar pa interpellation fran Hans Strandlund (M) gallande
chefsflykt

Hans Strandlund (M) har den 27 april 2026 inkommit med en interpellation gillande chefsflykt.
I interpellationen stélls f6ljande fragor till kommunstyrelsens ordforande:

- Detta ar ett stort tapp och gar sékert att 16sa pa sikt. Men vi bor ga till botten med detta
och forsoka finna orsaken. Har vi rétt organisation? Har vi politiker ndgon del i
problemen? Har vi en plan? Har vi bara otur?

Svar pa interpellationen har ldmnats av kommunstyrelsens ordférande Catarina Pettersson (S).
Interpellationssvaret bildggs protokollet.

Underlag till beslut

- Svar pa interpellation

- Interpellation

Anforanden

Anforanden halls av Hans Strandlund (M) och Catarina Pettersson (S).

Kommunfullmaktiges beslut

1. Interpellationen anses besvarad.

Protokollet har justerats elektroniskt
Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna terfinns sist i protokollet

Sida 27 av 33



HALLSTAHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL
] KOMMUN

Sammantradesdatum Sida
Kommunfullmaktige 2026-06-15 Sidalav1
§ 64
KS 2026/227

Anmalan av interpellation fran Bertil Bredin (M), Hans
Strandlund (M) och Rolf Lindstrom (M) gallande
attraktionsstrategi

Bertil Bredin (M), Hans Strandlund (M) och Rolf Lindstrém (M) har anmélt en interpellation
som inkom den 9 juni 2026.

Interpellationen berdr kommunens hantering av parkering och parkeringsévervakning i samband
med publika arrangemang sasom Kolbécks Kolifej och Hallsta Cruising samt hur kommunen
avser att underldtta for besokare vid sidana evenemang.

Underlag till beslut

- Interpellation

Anforanden

Anforanden halls av Rolf Lindstrom (M) och Catarina Pettersson (S).

Kommunfullmaktiges beslut

1. Interpellationen far stéllas och besvaras vid nista fullméiktigesammantréde.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsens ordférande

Protokollet har justerats elektroniskt
Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna terfinns sist i protokollet

Sida 28 av 33



HALLSTAHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL
] KOMMUN

Sammantradesdatum Sida
Kommunfullméktige 2026-06-15 Sida 1l av 1
§ 65
KS 2026/114

Begaran om entledigande som ombud samt val till uppdrag i
Fibra AB

Donatello Piancazzo (L) har begért att bli entledigad fran sitt uppdrag som ombud i Fibra AB.

Maria Blomberg (L) foreslas utses som nytt ombud i Fibra AB efter Donatello Piancazzo (L).

Kommunfullmaktiges beslut

1. Donatello Piancazzo (L) entledigas frén sitt uppdrag som ombud i Fibra AB.
2. Maria Blomberg (L) utses som nytt ombud i Fibra AB efter Donatello Piancazzo (L).

Beslutet skickas till

Valda
Fibra AB

Protokollet har justerats elektroniskt
Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna terfinns sist i protokollet

Sida 29 av 33



HALLSTAHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL
] KOMMUN

Sammantradesdatum Sida
Kommunfullméktige 2026-06-15 Sida 1l av 1
§ 66
KS 2026/114

Begaran om entledigande som ombud samt val till uppdrag i
Samkom AB

Donatello Piancazzo (L) har begért att bli entledigad fran sitt uppdrag som ombud i Samkom
AB.

Maria Blomberg (L) foreslas utses som nytt ombud i Samkom AB efter Donatello Piancazzo

(@L).

Kommunfullmaktiges beslut

1. Donatello Piancazzo (L) entledigas frén sitt uppdrag som ombud i Samkom AB.

2. Maria Blomberg (L) utses som nytt ombud i Samkom AB efter Donatello Piancazzo

(L).

Beslutet skickas till

Valda
Samkom AB

Protokollet har justerats elektroniskt
Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna terfinns sist i protokollet

Sida 30 av 33



Kommunfullméaktige

Yrkande Oversiktsplanen

En oversiktsplan &r ett viktigt styrdokument dér politiken har mojlighet att skapa goda forutséttningar for
bostdder, foretagande, infrastruktur och en attraktiv livsmiljo i hela kommunen. De végval som gors i
oversiktsplanen far stor betydelse for hur kommunen utvecklas, vilka miljéer som byggs och hur ménniskors
vardag paverkas under ménga ar framat.

Med ett langsiktigt och omfattande styrdokument f6ljer ocksa ett stort ansvar. De prioriteringar som gors
behover vara vil forankrade i ménniskors vardag., kommunens faktiska forutséttningar och respekt for
invénarnas vilja att paverka sin narmiljo.

Moderaterna ser dirfor flera delar i det aktuella forslaget som riskerar att leda utvecklingen i
fel riktning och behéver dirfor omprovas.

Blandad/varierad bebyggelse

Vi motsitter oss en politiskt styrd omvandling av etablerade bostadsomraden dér férdandringar drivs fram under

begrepp som “blandad bebyggelse”, ”varierande bostadsformer” eller andra férskonande begrepp, nér det i
praktiken innebir politiskt styrd omformning av etablerade omraden mot de boendes vilja.

I 6versiktsplanen beskriver man tydligt ndr flerbostadsomréden ska foréndras sd ska radhus och sméhus tillforas.
Diremot undviker man att lika beskrivande uttrycka att ” fortdtning av omraden med glesbyggelse” innebér nya
flerbostadshus i etablerade villaomraden. Vi tolkar denna obalans som en medveten strategi for att inte behova
beskriva konsekvenserna av det férslag man nu gér fram med.

Bilens framkomlighet och parkeringsmdjligheter.

Oversiktsplanen utgar fréan att bilen ska underordnas andra transportslag., Vilket 4r svart att forena med att
kommunen &r bade landsbygdskommun och pendlarkommun. Fér manga av kommunens invénare dr bilen en
nodvindighet for att ta sig till arbete, skola och fritidsaktiviteter. Aven om fler viljer kollektivtrafik kommer
minst 75 procent av resorna goras med bil. Klimatfragan handlar om att minska utslédpp pa totalen, inte att
kraftigt forsvara ménniskors vardag eller rangordna transportslag ideologiskt.

Att blunda for bilens roll i samhéllet paverkar sérskilt barnfamiljer, dldre, personer med funktionsnedséttning och
pendlare.

Moderaterna yrkar:

Att - avsnittet Blandad/varierad bebyggelse och planer pa flerbostadshus i Nis, Viinsta och
Kyrkbyn ir en ovilkommen forindring som vi vill att det stryks i sin helhet ur éversiktsplanen.

Att - Gversiktsplanen bor tydligt sikerstilla att bilens framkomlighet ska bevaras och att
parkeringsmdajligheter ska sdkras och vid behov kompletteras. Kommunens transport-, och
parkeringssystem bor i stéillet utvecklas i sin helhet, diir kollektivtrafik, gang, cykel, bil och
andra mobilitetslésningar ges forutsiittningar att stiirkas utan att det ena sker pa bekostnad av
det andra.

Hallstahammar 2026-06-15

Hans Strandlund Jenny Landernis
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Svar pa interpellation gillande chefsflykt

Stalld av Hans Strandlund (M) 2026-04-27

Interpellation:

Under varen har minst tre strategiskt viktiga chefer sagt upp sig. Manga undrar hur det
kommer sig. Ar det tillfillighet eller finns orsak. Cheferna uppger att dom fatt nytt jobb.
Det &r ju bra men det borde finnas en anledning varfér man tar steget och séker nytt
jobb.

Fraga till Kommunstyrelsens ordférande:

Detta &r ett stort tapp och gar sakert att [6sa pa sikt. Men vi bér ga till botten med detta
och férséka finna orsaken. Har vi ratt organisation? Har vi politiker nagon del i
problemen? Har vi en plan? Har vi bara otur?

Omsattning chefer 2023-2026

Mellan januari 2023-maj 2026 har totalt 40 chefer i Hallstahammars kommun slutat i
kommunen. | dessa siffror finns dven dem som sagt upp sig maj 2026 men annu inte
slutat. | dessa siffror finns alla avgangsorsaker med - pension, egen uppsagning etc.

Omsattningen bland personal och chefer brukar variera éver tid, och som vi kan utldsaii
tabellen har omsattningen bland chefer varit hogre bade 2024 och 2023 dn vad den &r
nu.

Ar Antal Antal SAF | Antal AF | Antal Antal TF | Antal Antal
BUF KSF KFF totalt
2023 5 2 3 3 1 1 15
2024 4 0 4 2 1 0 12
2025 2 2 1 0 0 1 6
2026 0 3 1 2 1 0 8
(tom
maj)

Intern rorlighet

Utover ovan har ocksa 21 chefer under dessa ar bytt chefstjanstinom kommunen,
alternativt varit kvar i en annan befattning inom kommunen.

Resultat medarbetarundersokning och HME (Hallbart
medarbetarengagemang), for chefer 2021, 2023 och 2025

e Viserdven att HME-resultatet for 2025 skiljer sig 4t beroende vilken chefsniva
man befinner sig pa. Ju langre ner i chefshierarkin desto hogre HME.
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Enhetschefer/rektorer har ett snitt HME pa 85, omradeschefer har 82 och
forvaltningschefer har ett snitt HME pa 80.

Vi ser att HME-vardena fér motivation och for ledarskap har forsamrats sedan
2023, medan styrningen upplevs ganska konstant. | tabellen nedan kan man se
hur HME-vardet for hela kommunen utvecklats de senaste tre aren.

HME-omrade Viarde 2021 Varde 2023 Varde 2025
HME 82,1 82,9 79
motivation

HME ledarskap | 79,7 83,1 78

HME styrning 80,8 83,1 82

Ett identifierat utvecklingsomrade som kan utlasas ur
medarbetarundersdkningen ar att 57% upplever att de har det stdéd och de
resurser som behdvs for att utfora chefsuppdraget. 44% anser sig ha det delvis
ellerinte alls. Detta ar en fraga som HR och KLG just nu fordjupar sig i. Analysen
av detta ar annu inte fardig.

Vi gor en satsning pa Utvecklande ledarskap for att ge cheferna fler verktyg och
starka cheferna.

Vi ser dock behov av att fortsatta se 6ver och utveckla chefernas organisatoriska
forutsattningar, exempelvis antal medarbetare per chef samt chefernas uppdrag
mellan att skota sitt operativa ansvar med verksamhet/medarbetare i forhallande
till omfattande forandringsarbeten (exempelvis camping/bad, tekniska
forvaltningen, omstallning forskola) och lagférandringar (sa som krisberedskap,
skolreformer, nara vard, registerkontroller, sprakkrav, nya SoL, cybersakerhet).
Det &r mycket som hamnar inom en chefs ansvarsomrade, och samtidigt ska de
ocksa genomfora sitt grunduppdrag och vara bra ledare for sina enheter.

Kommunstyrelsens arbetsutskott ar tillika personalutskott och har till uppgift att folja de
personalpolitiska fragorna i kommunen. Den senaste medarbetarundersokningen
visade goda resultat dar Hallstahammars kommun som helhet far gott betyg av

medarbetarna.

Chefsfragorna ar en mycket viktig del av personalpolitiken och arbetsutskottet kommer

att folja utvecklingen.

2026-06-09

Catarina Pettersson (S) kommunstyrelsens ordférande.
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Elektroniska underskrifter

Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av de personer som listas i signaturpanelen.

Underskrifterna uppfyller kraven for avancerad elektronisk underskrift enligt definitionen i eIDAS (EU:s

forordning 910/2014).

Aktheten kan valideras enligt internationella standarder i en valideringstjanst som uppfyller férordningen.
Validering kan exempelvis goras har: https://hallstahammar.signport.se/validate

Dar finns aven information om hur validering kan goéras i Adobe Acrobat Reader.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper, eller 'skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument, féljer de elektroniska
underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna originaldokumentet kan valideras.

Underskrift 1

Namn: Sven Tony Frunk

Identifieringsmetod: BankID

Datum och tid: 2026-06-22 09:38:25 GMT+02:00
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Namn: CATARINA PETTERSSON
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