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§1

Faststdllande av féredragningslista och val av
protokollsjusterare

Aldrenimnden foreslés att faststélla utsind foredragningslista, med tilligg att nimndinitiativ
fran Bertil Bredin (M) och Marina Dahlstrém (M) om redovisning gillande anvidndning av
digitala hjélpmedel inom &ldreomsorgen behandlas.

Vidare foreslas dldrendmnden att utse Hayat Vural (V) till protokollsjusterare.

Aldrendmndens beslut

1. Foredragningslistan med tillkommande drende fran Bertil Bredin (M) och Marina
Dahlstrom (M) "Némndinitiativ om redovisning géllande anvindning av digitala
hjalpmedel inom dldreomsorgen” faststills.

2. Hayat Vural utses att justera dagens protokoll, onsdag den 5 mars 2026.

Protokollet har justerats elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna &terfinns sist i protokollet
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§2
AN 2025/84

Arsrapport for aldrendmnden 2025

Med utgéngspunkt i den demografiska utvecklingen med allt farre som ska ta hand om allt fler
ar behovet av 6kade insatser inom dldreomsorgen en av samhaéllets storsta utmaningar. For att
kunna méta kraven och kvalitetssdkra dldrendmndens verksamheter framét pagar olika
processer.

Helarsresultatet for dldrendmnden visar ett underskott pa narmare 3,0 miljoner kronor,
motsvarande -1,06 % av den totala budgeten. Resultatet stimmer vil med tidigare prognoser,
dir underskottet per augusti uppskattades till -3,1 miljoner kronor (-1,11 %). Aven om utfallet
totalt motsvarar prognosen har vissa forandringar skett inom verksamhetsomradena, ddr den
storsta fordndringen skett inom Sérskilt boende. Prognosen kommande ar ar att &ldrendmnden
kommer fortsétta redovisa underskott, &ven om kortsiktiga intdkter och besparingar temporart
kan forbéttra resultatet. Det &r en utmaning att effektivisera samtidigt som behoven och
komplexiteten dkar. Framat forutsétter det att volymerna inte 6kar alltfor mycket. Det pagér ett
arbete kring effektiviseringar och en handlingsplan har uppréttats.

Det sammantagna resultatet for Aldreforvaltningen i Socialstyrelsens nationella
brukarundersékning f6r 2025 blev gult for bade hemtjanst och sérskilt boende. Sarskilt boende
minskade fran 88% till 79 % i sammantagen ndjdhet och hemtjdnsten 6kade fran 80 % till 85 %.
For att fa gront och tillhdra de 25 % bésta kommunerna krévdes 83 % for sérskilt boende och
92 % for hemtjénst.

Samtliga verksamhetsomraden har arbetat systematiskt med kompetensutveckling pa bade
individ- och gruppniva under hela dret med fokus pa bade kort och lang sikt for att méta krav
och behov. Mingden underskoterskor och specialistunderskoterskor har 6kat. Malet har natts
och visar gront.

Utfallet for korttidsfranvaron for 2025 &r 3,5 %. Mélet har inte uppnétts och bedomningen &r att
det ar svért att na. dldrendmnden har inte 16pande kunnat f6lja korttidsfranvaron det hér aret. Ett
arbete har pagatt pa HR kring nyckeltal, grunddata och rapporter i kommunens personalsystem.
Siffrorna for korttidsfranvaron bakat i tiden kan heller inte anvéndas, d& utrdkningen fran 2025
g0rs pa ett annat sdtt én tidigare ar. Den totala sjukfranvaron i hela dldreforvaltningen for 2025
ar 7,6 %, jamfort med 8,1 % 2023 och 7,5 % for 2024. Det dr en marginell 6kning med 0,1 %
fran 2024 till 2025 och beddms som ett bra resultat.

Personal- och kompetensforsorjningsfragan ar fortsatt en av de storsta utmaningarna och det
pagar ett arbete med en komptensforsorjningsstrategi. En forutsittning for att dldrendmndens
verksamheter ska klara av krav och behov framat dr en 6kad digitalisering och inforande av
valfardsteknik. Implementering pabdrjas under 2026. Utover detta har omstédllningen till nara

Protokollet har justerats elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna terfinns sist i protokollet
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vérd och inférandet av nya socialtjénstlagen varit Aldrenimndens storsta fokusomréden det hir
aret.

Processen kring Herrevad har fortsatt och Hallstahem fick under aret ett uppdrag

av Kommunstyrelsen att ta fram en projektplan. Arbetet genomfors under véren 2026.
dldrendmnden har under hosten pa nytt genomfort att dversyn dver behovet av antalet platser
och ett drende kring detta ska upp i februari. Det definitiva beslutet om Herrevad ska tas av
Kommunstyrelsen i maj.

Arendets beredning
Aldrenamndens arbetsutskott 2026-02-12 § 4

Underlag till beslut

- Tjansteutlatande daterat 2026-02-07
- Bilaga 01, arsrapport dldrendmnden 2025
- Bilaga 02, nyckeltalsbilaga &ldrendmnden 2025

Aldrendmndens beslut

1. Arsrapporten for dldrenimnden 2025 godkinns och &verlimnas till
kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Protokollet har justerats elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna &terfinns sist i protokollet
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§3
AN 2023/330

Utredningsuppdrag - framtagande av projektplan och kalkyl for
nytt sarskilt boende pa Herrevad

En ny kartlaggning av platsbehovet for sérskilt boende har genomforts. SKR:s (Sveriges
kommuner och regioner) nya prognosverktyg har anvénts i arbetet. Hallstahammars kommuns
demografiska utveckling innebér 6kande andel dldre, sérskilt i gruppen 85+, vilket naturligt
driver pa behovet av platser inom sarskilt boende. Tidigare kartldggningar och utredningar har
visat ett behov om 98 platser, dér Strandgardens nuvarande 46 platser ingatt. SKR:s nya
prognosverktyg visar pa stora variationer i behovet utifran tre olika scenarier fran 14 till 39
platser for perioden 2025-2033, dir gapet initialt ar litet och okar i takt med tiden. Se nedan.

- Prognos A: Demografiska behov — 39 platser
- Prognos B: Uppskjutna behov — 27 platser

- Prognos C: Komprimerade behov — 14 platser

Detta understryker att platsbehovet dr forenat med stor osékerhet av bland annat féljande
anledningar:

1. Medicinsk och teknologisk utveckling: Utveckling inom forebyggande arbete, vard i
hemmet och medicin kan leda till &ndrade behov framat.

2. Krav frian samhillet: Forédndrade forvantningar kring kvalitet och valfrihet inom
dldreomsorgen kan dndra behovsbilden pa kort tid.

3. Behov av korttidsplatser och tillfilliga toppar: Tillfalligt hoga behov eller nya krav
pa exempelvis korttidsvéard innebdr att kapacitet behdver kunna hanteras flexibelt.

4. Risk for overinvestering: Att bygga for manga platser riskerar outnyttjad kapacitet och
onddigt hoga kostnader initialt, om platsbehovet skjuts framét eller komprimeras enligt
vissa scenarier.

5. Risk for underkapacitet och kostsamma tillfdlliga losningar: Att bygga for litet
riskerar att kommunen snabbt stér infor kapacitetsbrist, d& man pé kort varsel kan
behdva kopa platser av externa aktorer eller anvinda dyra tillfalliga 16sningar.

6. Vistelsetider: Trenden pa kortare genomsnittsboendetider pa sarskilt boende minskar
platsbehovet. A andra sidan kan detta #ndras snabbt om sammansittningen pa kunder
dndras, exempelvis fler friska” 1 6vrigt, men med demensdiagnos.

Mot bakgrund av dessa osdkerhetsfaktorer har tre huvudalternativ analyserats:

Protokollet har justerats elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna &terfinns sist i protokollet
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1. Bygga 98 platser
2. Bygga 98 platser dér platser for dven LSS ingar
3. Bygga 80 platser

Slutsatsen &r att det tredje alternativet, det vill sdga bygga 80 platser, minskar ekonomiska och
verksamhetsmassiga risker. Det gor det mojligt att f6lja utvecklingen de kommande aren, da
osdkerheten &r stor. Detta kan till exempel goras i kombination med att utreda mojligheten att
Aldrendmnden i framtiden har tillgéng till bistindsbedomda ligenheter pa trygghetsboenden.
Forvaltningens analys visar att det bésta alternativet initialt &r att bygga 80 platser, med
tillbyggnadsoption. Det moter bade det demografiska behovet och framtida krav pé flexibilitet
och effektivitet. Dock finns det ett risktagande i att det blir for fa platser.

Arendets beredning
Aldrenimndens arbetsutskott 2026-02-12 § 5

Underlag till beslut
- Tjénsteutlatande 2026-02-08

Aldrendmndens beslut

1. Utredningsuppdraget med forslag att bygga ett nytt sérskilt boende pa Herrevad om 80
platser godkénns och dverldmnas till kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Protokollet har justerats elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna &terfinns sist i protokollet
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§4

Information - Digitalisering av valfardsteknik

Verksamhetsutvecklare Jennifer Persson Viisénen informerar om digitaliseringsarbetet inom
dldreomsorgen och redovisar foljande delar kopplat till arbetet:

- Nuldgesbilden av den digitala infrastrukturen.

- Digitala I6sningar som anvinds i verksamheten i dag och nyttokalkyler kopplade till de
olika l6sningarna.

- Digitala losningar som dnnu inte har inforts.

- Hemtjénstpersonalens sammanstéllda synpunkter p& nuvarande digitala 16sningar.

- Digitaliseringsgruppens forslag pa fortsatt arbete och férdjupade utredningar.

Protokollet har justerats elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna &terfinns sist i protokollet
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§5
AN 2024/233

Uppféljning av internkontrollplan fér aldrenamnden 2025

Kommunfullméktige beslutade den 30 november 2009 § 141 att anta Hallstahammars kommuns
reglemente for intern kontroll och uppmana namnderna att fr.o.m. 2010 arligen upprétta en
internkontrollplan.

Aldrenimnden arbetar enligt kommunallagen och aktuella foreskrifter med att uppritthalla en
god intern kontroll och sékra kvaliteten i verksamheten. Infor varje nytt verksamhetsar gors en
risk- och vésentlighetsanalys och en internkontrollplan faststills utifrdn de identifierade
riskerna. Planen innehéller sirskilda kontroller och atgéirder, och resultaten foljs upp och
analyseras 16pande.

Den interna kontrollen férebygger, upptacker och atgirdar fel och brister for att organisationen
ska kunna né sina mal och kvalitetssdkra verksamheten. Internkontrollen bygger ocksa in en
medvetenhet i verksamheterna om behovet av att virna och varda en stabil, transparent och
rattssdker verksamhet. Internkontrollen bidrar till ett stindigt forbéttringsarbete och ett
kontinuerligt ldrande. Den ska planeras, genomforas och f6ljas upp sé att den blir en naturlig del
i verksamheten.

Varje ar foljs arbetet med internkontrollen upp i sérskilt drende. Huvudprincipen ar att
granskningsomradena kvarstar tills dess att alla kontrollerade risker dr godkénda. I bilagan
redovisas resultatet for samtliga risker och kontrollpunkter inom respektive granskningsomrade
for Stod i eget boende, Sarskilt boende, Hélsa och sjukvard, Bistandsenheten, Ekonomi och IT-
sakerhet.

Sju av de atta granskningsomradena fran 2024 Gverfordes till 2025 av olika skil. Det
granskningsomréde som valdes bort var Loggning hos kund”, da granskningen inte gick att
genomforas pé grund av de tekniska 16sningarna, det gick inte att tillforlitligt mata
loggningarna. Granskningsomrade ”Fysisk arbetsmilj6 i enskilt hem”, blev inte godkind 2024.
Detta omrade fick nytt namn “Riskbeddmningar av arbetsmiljo i enskilt hem” 2025.
Granskningsomradet "Genomforandeplaner” blev delvis godként 2024. Detta omrade utdkades
fran att endast kontrolleras inom Stdd i eget boende till att &ven kontrolleras av Sarskilt boende.
Granskningsomradet ’Stimulans och aktiviteter for kunderna” blev delvis godkénd 2024.
Granskningsomradet ”Rehabkedjan” blev godkénd 2024. Granskningsomradet "Maltidsmiljo”
blev godkénd 2024. Granskningsomradet “Réttssékra utredningar” som hade tva
kontrollmoment blev godkand 2024, under 2025 éndrades dessa kontrollmoment till tva egna
granskningsomraden ’Social dokumentation” och ”Avslagsbeslut som 6verklagats till domstol”.
Granskningsomradet “Kusta kvalitetsgranskning HSL” blev godkand 2024 och namnet dndrades
till ”Kvalitetsgranskning Hélso- och sjukvard” under 2025.

Protokollet har justerats elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna &terfinns sist i protokollet
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Elva granskningsomréden var nya 2025: ”Fast omsorgskontakt”, ”Kundparm hemtjanst”,

99 99

”Kontaktmannaskap”, “Tillgénglighet Bistdindsenheten”, ”Franvarorapportering i Personec
sjdlvservice”, "Kontroll av statsbidrag”, ”Avtalstrohet”, ”Ratt kontering i redovisningen”,
”Loggkontroller i Cosmic och Lifecare”, Sithskort” och “Giltig legitimation — legitimerad
personal”. De sex sistndmnda av de nya granskningsomradena sorteras under tva nya omraden
som har lagts till under 2025; Ekonomi och IT-sdkerhet.

Aldreférvaltningen har under éret granskat totalt 25 kontrollmoment inom 19 olika
granskningsomrédden. Sammantaget blev 11 granskningsomraden godkénda, 6 blev delvis
godkénda och 2 blev e¢j godkénda.

Arendets beredning
Aldrendmndens arbetsutskott 2026-02-12 § 5

Underlag till beslut

- Tjénsteutlatande daterat 2026-02-07
- Bilaga 01, internkontroll redovisning

Aldrendmndens beslut

1. Uppfoljning av internkontrollplan for dldrendimnden 2025 godkéanns.

Protokollet har justerats elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna &terfinns sist i protokollet
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§6
AN 2024/168

Yttrande i granskningsskede - Oversiktsplan 2050 fér
Hallstahammars kommun

Under perioden december till februari pagar en granskning av slutforslaget till ny
Oversiktsplan 2050 for Hallstahammars kommun och utgér det andra av tv4 tillféllen.
Efter granskningen kan mindre justeringar komma att goras utifran inkomna
synpunkter, sedan uppréttas en handling for antagande i kommunfullméktige. Alla
synpunkter som inkommer under granskningen sammanstills 1 ett granskningsutlatande
som blir en del av beslutet om antagande av planen.

Aldreférvaltningen har framfort synpunkter med fokus pa dldreperspektivet i olika
forum under framarbetandet av forlaget till ny 6versiktsplan. Forvaltningen har tagit del
av slutmaterialet och har inget dvrigt att tilldgga, utan anser att dldreperspektivet
beaktats.

Arendets beredning
Arbetsutskottet har ej behandlat &rendet.

Underlag till beslut
- Remisshandlingar — Granskning av oversiktsplan 2050 for Hallstahammars kommun

- Tjénsteutlatande daterat 2026-02-18.

Aldrendmndens beslut

1. Tjénsteutlatande daterat 2026-02-18 antas och dverlamnas som yttrande dver
remissen “Oversiktsplan 2050 for Hallstahammars kommun”.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Protokollet har justerats elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna &terfinns sist i protokollet
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§7
AN 2025/217

Revisionsrapport gallande granskning av kompetensférsoérjning -
for yttrande

En extern granskning kring Hallstahammars kommuns arbete med
kompetensforsorjning har genomforts. Den samlade bedomningen visar att kommunen
och Aldrenimnden endast delvis har ett indaméalsenligt arbete for 1dngsiktig
kompetensforsorjning.

Arbetet med kompetensforsorjning bedrivs i varierande grad inom ndmnderna, men det
saknas en enhetlig struktur. Ett arbete for att stidrka arbetsgivarvarumérket har pabdrjats
pa kommunovergripande niva, vilket bedoms som positivt.

Kommunstyrelsen rekommenderas foljande:

e Fortydliga kommunstyrelsens samordnande roll 1 arbetet med
kompetensforsorjning.

o Sikerstilla att samtliga nimnder erhaller aktuella prognoser for att identifiera
kompetensforsorjningsbehov inom sina respektive verksamheter pd kort och
lang sikt. Rekommenderas dven att prognoser avseende pensionsavgingar
inkluderas 1 detta arbete.

e Vid framtagande av en ny riktlinje for kompetensforsorjning sékerstélla att
ndmnderna tar fram handlingsplaner som utgér frin identifierade utmaningar och
behov, samt tydliggora hur och nir dessa ska foljas upp.

o Sikerstilla att ett arbete med omstdllning och kompetensvéxling paborjas for att
mota kommande utmaningar, sérskilt vad géller barn- och utbildningsnimnden
och dldrendmnden.

e Tillse en samlad uppf6ljning av ndmndernas arbete med insatser och atgarder for
att sikerstilla att verksamheterna har rétt forutsittningar for arbetet samt
sakerstdlla att utvecklingen gér at ratt hall.

Utifrén iakttagelser och beddmningar rekommenderas kommunstyrelsen och samtliga
ndmnder:

Protokollet har justerats elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna &terfinns sist i protokollet
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o Sikerstilla att samtal for avslut av personal dokumenteras.

e Sikerstilla att det genomfors aterkommande medarbetarundersdkningar och
pulsmétningar som en integrerad del av kompetensforsorjningsarbetet i syfte att
kontinuerligt f6lja upp faktorer som paverkar medarbetares engagemang,
arbetsmiljo, ledarskap, utvecklingsmdjligheter och organisatoriska
forutséttningar. Resultaten bor anvdndas som underlag for att identifiera och
prioritera insatser som stiarker kommunens formaga att attrahera, utveckla och
behalla kompetens.

Aldrenimnden instimmer i analysen och det pagér redan ett arbete som stimmer vil
overens med rekommendationerna. En kompetensforsorjningsstrategi och handlingsplan
for nimndens kompetensutmaningar och behov framét forvéntas att bli klar under varen
2026.

Arendets beredning
Aldrenamndens arbetsutskott 2026-02-12 § 6.

Underlag till beslut
- Tjénsteutlatande daterat 2026-02-07
- Bilaga 01, Missiv granskning av kompetensforsorjning

- Bilaga 02, Revisionsrapport granskning av kompetensforsorjning
Hallstahammars kommun

Aldrendmndens beslut

1. Yttrande Over revisionsrapporten “granskning av kompetensforsorjning
Hallstahammars kommun” godkénns och éverldmnas till kommunens revisorer samt
kommunfullmaiktige for kinnedom.

Beslutet skickas till
Revisorerna

Kommunstyrelsen

Protokollet har justerats elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna &terfinns sist i protokollet
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HALLSTAHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL
ﬁgﬁ KOMMUN

. Sammantradesdatum Beslutssida
Aldrendamnden 2026-02-26 Sidalav1
§8
AN 2025/158

Redovisning av ej verkstallda beslut enligt Socialtjanstlagen ar
2025 - kvartal 4

Aldrenimnden har skyldighet enligt 34 kap. 1 samt 3 §§ Socialtjénstlagen att till
inspektionen for vard och omsorg (IVO), till kommunens revisorer samt
kommunfullméaktige rapportera gynnande beslut enligt 11 kap. 1 § eller 12 kap. 1 § SoL
som inte har verkstdllts inom tre manader fran dagen for beslutet, samt beslut som inte
har verkstéllts pa nytt inom tre ménader fran den dag da verkstilligheten avbrots.

Rapportering ska ske en ging per kvartal.

Enligt dldreforvaltningens redovisning for kvartal 4 finns fyra (4) ej verkstéllda beslut.

Arendets beredning
Aldrenimndens arbetsutskott 2026-02-12 § 7-

Underlag till beslut
- Redovisning avseende ej verkstéllda beslut enligt SoLL 2025 - kvartal 4

Aldrendmndens beslut

1. Redovisning av ej verkstillda beslut enligt SoL. 2025 — kvartal 4 noteras som en
anmaélan och 6verldmnas till kommunfullméiktige, samt kommunens revisorer.

Beslutet skickas till

Revisorerna
Kommunstyrelsen

Protokollet har justerats elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna &terfinns sist i protokollet
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HALLSTAHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL
*&gﬁ KOMMUN

. Sammantradesdatum Beslutssida
Aldrendamnden 2026-02-26 Sidalav1
§9
AN 2026/24

Anmalan av meddelanden och delegationsbeslut

Meddelande och delegationsbeslut daterade 2026-02-26 noteras som en anmélan.

Protokollet har justerats elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna terfinns sist i protokollet
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HALLSTAHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL
] KOMMUN

. Sammantradesdatum Beslutssida
Aldrendmnden 2026-02-26 Sidalavl
§ 10
AN 2026/30

N&mndinitiativ fran Bertil Bredin (M) och Marina Dahlstrém (M)
om redovisning gallande anvandning av digitala hjalpmedel
inom aldreomsorgen

Moderaterna (M) har pé dldrendmndens sammantrade véckt ett nimndinitiativ som beror
anvéndning av digitala hjalpmedel inom édldreomsorgen, se bilaga 1. Ledamoterna yrkar att ge
forvaltningen i1 uppdrag att utreda fragan om vilka hjdlpmedel som anvénds idag och plan for
anvandning av digitala hjdlpmedel framover.

Aldrendmndens beslut

1. Niamndinitiativet anses besvarat med hinvisning till dagens informationspunkt om
digitalisering i valfardsteknik.

Protokollet har justerats elektroniskt
Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna terfinns sist i protokollet
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Bilaga 1

Namndinitiativ Aldrendmnden

Anvindning av digitala hjalpmedel i Aldrevarden

| den senaste rapporten Hemtjanstindex som presenterades av SPF Seniorernaii
november 2025 har Hallstahammars resultat fallit kraftigt. En narmare analys av
delresultaten iindexet visar att ett av de omraden dar vi underpresterar ar anvandningen
av digitala hjalpmedel i verksamheten. Alla punkter inom detta omrade gavs betyget 0
med anledning av att hjalpmedel inte anvands eller inte har rapporterats. Det
sammanfattade omddmet och ddrmed kommunens ranking i indexet paverkades
givetvis kraftigt av det ldga betyget for digitaliseringen.

Vi dnskar ett fortydligande av hur den verkliga anvandningen av digitala hjalpmedel ari
var aldrevard och hur planerna ser ut for framtiden och begar darfor féljande:

Att tid under ett kommande méte i Aldrendmnden avsétts for redovisning av anvandning
av digitala hjalpmedel i var verksamhet med inriktning pa fragorna: Vilka hjalpmedel
anvands idag och vilka planer finns pa framtida anvandning?

Hallstahammar 2026-01-12

Bertil Bredin

Marina Dahlstrom
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